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ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 

Ϭϱ͘�^Ž͘�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ�-�Ϭϵ͘�^Ž͘�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��ͮ��Ϯϳ͘Ϭϰ͘—ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ��ͮ��Eƌ͘�ϰ 



Ϯ 

 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 

,ĂůůĞůƵũĂŚ͊ 

 

>ŝĞďĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͕ 
ůŝĞďĞ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�<ƵƌŐćƐƚĞ͊ 

ͣ�Ɛ�Őŝďƚ�ĞŝŶ�>ŝĞĚ͕�ĚĂƐ�;Ğǀƚů͘Ϳ�ũĞĚĞƌ�ŬĞŶŶƚ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�ƐŝŶŐƚ 
–�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŝƐƚ͘ 

�ŐĂů͕�Žď�ĚƵ�Ăŵ�&ůŝĞŐĞŶ�ďŝƐƚ�ŽĚĞƌ�ŐĞŶƵŐ�ŚĂƐƚ�ǀŽŶ�Ăůů�ĚĞŵ��ůĞŶĚ͕ 
Ŷŝŵŵ�Ěŝƌ�ĞŝŶ�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�ƐŝŶŐ�ͣ,ĂůůĞůƵũĂŚ͊͞ 

�ŐĂů͕�ǁŝĞ�ƟĞĨ�ĚƵ�ŐĞĨĂůůĞŶ�ďŝƐƚ͕�ǁŝĞ�ƌĂŵƉŽŶŝĞƌƚ�ĚƵ�ǁŝĞĚĞƌŬŽŵŵƐƚ͕ 
Ŷŝŵŵ�Ěŝƌ�ĞŝŶ�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�ƐŝŶŐ�ͣ,ĂůůĞůƵũĂŚ͊͞�;�ƌŝŶŐƐ͕�,ĂůůĞůƵũĂͿ 

:Ă͕�ĞƐ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĂƵƐ�ƟĞĨĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�ͣ,ĂůůĞůƵũĂ͞�ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ͕�ĚĞŶŶ�^ŝŶŐĞŶ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ĞŵŽƟŽŶĂůĞƌ�sŽƌŐĂŶŐ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ŬŽŵͲ
ŵĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ͣƌĂŵƉŽŶŝĞƌƚ͞�ǀŽƌ�–�ďĞŝŵ��ůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ƐŽǁŝĞƐŽ͗�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ�
ŬĞŝŶ�tƵŶƐĐŚŬŽŶǌĞƌƚ͕�ŬĞŝŶ�WŽŶǇŚŽĨ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶ��ƵĐŬĞƌƐĐŚůĞĐŬĞŶ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ƉĂƐƐƚ�ǌƵ�
ŵĞŝŶĞƌ�^ƟŵŵƵŶŐ�ĞŚĞƌ�ĚĂƐ�ͣ,ĂůůĞůƵũĂŚ͕͞�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĞƐ�ǀŽŶ�>ĞŽŶĂƌĚ��ŽŚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͗�
ŶŝĐŚƚ�ŚŝŵŵĞůŚŽĐŚũĂƵĐŚǌĞŶĚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ͕�ͣŝƚ͛Ɛ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�,ĂůůĞůƵũĂŚ͘͞ 

�ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�>ŝĞĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ͣ,ĂůůĞůƵũĂŚ͗͞�>Žď�ƵŶĚ��ĂŶŬ�'ŽƩĞƐ͘�ͣ,ĂůůĞůƵũĂ͞�ƐĞƚǌƚ�
ƐŝĐŚ�ŝŵ�,ĞďƌćŝƐĐŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�/ŵƉĞƌĂƟǀ�WůƵƌĂů�ĚĞƐ�tŽƌƚĞƐ�ͣƌƺŚŵĞŶ͕�ůŽͲ
ďĞŶ͞�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ƵƌǌĨŽƌŵ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐŶĂŵĞŶƐ�:ĂŚǁĞ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ďŝůĚĞƚ�ĚĞƌ�WƐĂůŵ�ϭϱϬ�
ĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�WƐĂůŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ�'ĞďĞƚĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ŶŝĐŚƚƐ�
ĨƌĞŵĚ�ŝƐƚ�–�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƐ�ǀĞƌǌǁĞŝĨĞůŶĚĞŶ�ZƵĨĞŶƐ͗�ͣtĂƌƵŵ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ŵŝĐŚ�ǀĞƌůĂƐͲ
ƐĞŶ͍͞�hŶĚ�ĚŽĐŚ�ŵƺŶĚĞƚ�ŝŵ�WƐĂůŵ�ϭϱϬ�ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ĂůůĞƐ�ŝŶ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�,ĂůůĞůƵũĂŚ͘ 

/ŵ�EĞƵĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ůćƐƐƚ�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌǁĞĐŬƵŶŐ�:ĞƐƵ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�
ĂůůŵćĐŚƟŐĞŶ�sĂƚĞƌ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ZĂƵŵ�Ĩƺƌ�&ƌĂŐĞŶ͗�ͣ�ŝŶŝŐĞ�ĂďĞƌ�;ĚĞƌ��ƉŽƐƚĞů͊Ϳ�ŚĂƩĞŶ�
�ǁĞŝĨĞů͞�;Dƚ�Ϯϴ͕ϭϳͿ͘ 

�ŵ�ďĞŬĂŶŶƚĞƐƚĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƌǌćŚůƵŶŐ�ǀŽŵ��ƉŽƐƚĞů�dŚŽŵĂƐ�ďĞŝŵ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶͲ
ŶĞƐ͗�ͣtĞŶŶ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŝŶĞ�&ŝŶŐĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�tƵŶĚŵĂůĞ�ĚĞƌ�EćŐĞů�ůĞŐĞ͕�ŐůĂƵďĞ�ŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ͞�;:ŽŚ�ϮϬ͕ϮϱͿ͘ 

 



ϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

/ĐŚ�ĮŶĚĞ�ĞƐ�:ĂŚƌ�Ĩƺƌ�:ĂŚƌ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚ͕�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ǁŽŚůƚƵĞŶĚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�
^ƚĞůůĞŶ�ŝŵ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƐ�EĞƵĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŐƌĞĚŝŐŝĞƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ƐŝŶĚ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĐŚŝĐŬƚ�dŚŽŵĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƉŽƐƚĞů�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ŝŚŶ�ĂƵĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ͘ 

�ĂƐ�ďŝďůŝƐĐŚĞ��ĞƵŐŶŝƐ�ďŝĞƚĞƚ�ĂƵƐ�ŵĞŝŶĞƌ�^ŝĐŚƚ�ŐƵƚĞ��ŶŬŶƺƉĨƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŚĞƵͲ
ƚĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ŬƌŝƟƐĐŚĞŵ��ůŝĐŬ�ůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĂŐĞŶ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ͣŵĂŶŐĞůŶĚĞŵ�
'ůĂƵďĞŶ͞�ǌƵ�ǀĞƌǁĞĐŚƐĞůŶ͊��Ğƌ�WƌĂŐĞƌ�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�dŚĞŽůŽŐĞ͕�^ŽǌŝŽůŽŐĞ�ƵŶĚ�^ĐŚƌŝŌƐƚĞůůĞƌ�
dŽŵĄƐ�,ĂůŝŬ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƺĚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�ͣ,ƵŶĚĞƌƚƉƌŽǌĞŶƟŐĞŶ͞�ǌƵ�ǁĂƌŶĞŶ͗�ǀŽƌ�ĚĞŶĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĂůůĞƐ�ŐĂŶǌ�ŐĞŶĂƵ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ�ŵĞŝŶĞŶ͘��ŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ�EĞƵĞŶ�dĞƐƚĂͲ
ŵĞŶƚƐ�ůĂƐƐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�&ƌĞŝƌĂƵŵ�ŽīĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝĨĞůŶĚĞŶ��ƉŽƐƚĞů�ŝŚƌĞŶ�WůĂƚǌ�ŚĂͲ
ďĞŶ�–�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�^ŝĞ�ƵŶĚ�ŝĐŚ͘ 

^Ž�Ĩćůůƚ�ŵĞŝŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�ĞŝŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�ĨƺŶĨ�ƌŽƚĞŶ�EćŐĞů͕�ǁĞůĐŚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĨƺŶĨ�ƚƂĚůŝĐŚĞŶ�tƵŶĚĞŶ�:ĞƐƵ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘ 

hŶĚ�ŝĐŚ�ƐƵŵŵĞ�ŝŶ�ŵŝƌ�ĚĂƐ�ďĞŶĂŶŶƚĞ�>ŝĞĚ͗ 

ͣ�ŐĂů͕�Žď�ĚƵ�Ăŵ�&ůŝĞŐĞŶ�ďŝƐƚ�ŽĚĞƌ�ŐĞŶƵŐ�ŚĂƐƚ�ǀŽŶ�Ăůů�ĚĞŵ��ůĞŶĚ͕� 
Ŷŝŵŵ�Ěŝƌ�ĞŝŶ�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�ƐŝŶŐ�ͣ,ĂůůĞůƵũĂŚ͊͞ 

�ŐĂů͕�ǁŝĞ�ƟĞĨ�ĚƵ�ŐĞĨĂůůĞŶ�ďŝƐƚ͕�ǁŝĞ�ƌĂŵƉŽŶŝĞƌƚ�ĚƵ�ǁŝĞĚĞƌŬŽŵŵƐƚ͕ 
Ŷŝŵŵ�Ěŝƌ�ĞŝŶ�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�ƐŝŶŐ�ͣ,ĂůůĞůƵũĂŚ͊͞ 

 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞ��Ğŝƚ͊ 



ϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͗ 
DŝƩǁŽĐŚ͕� Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ� &ĞŝĞƌůŝĐŚĞ��ƌƂīŶƵŶŐ� 

      ĚĞƐ�DĂƌŝĞŶŵŽŶĂƚƐ�DĂŝ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕ Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ϮϬ͗ϯϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌůŝĐŚĞ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ� 

      ŵŝƚ�>ŝĐŚƚĞƌƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ� 
      ŵŝƚ�ĚĞŶ�ŵƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ &ĞƐƚůŝĐŚĞ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ

      ĚĞƐ�DĂƌŝĞŶŵŽŶĂƚƐ�ŵŝƚ�d����hD�ƵŶĚ� 
      ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ 

 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͗ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕ Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ĚĞƌ�<ŽůƉŝŶŐƐĨĂŵŝůŝĞ 

      ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕� Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ 
 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͗   
&ƌĞŝƚĂŐ͕ ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕ ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ 
 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͗  
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͊ 
 

 

 

 

DĂŝĂŶĚĂĐŚƚĞŶ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ��Ğŝƚ�ďŝƐ�WĮŶŐƐƚĞŶ�ĞŶƞĂůƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĚŝĞ�
�ŽƚƐĐŚĂŌ�ǀŽŶ�dŽĚ�ƵŶĚ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ďĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�
ĂƵƘĞƌŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�DĞĚŝĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ�ĂŶ�KƐƚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŝŶ�
ƐĞŚƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͘� 
�ŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŐůĂƵďĞŶĚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƐƚćƌŬĞŶĚĞ��ƵƐĂŐĞ͕�
ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƐƚćƌŬĞƌ�ŝƐƚ�ĂůƐ�ĂůůĞ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚ͕�,ĂƐƐ�ƵŶĚ�'ĞǁĂůƚ�;ϭ�<Žƌϭϱ͕�ϭ-ϯϰͿ͘� 
/ŵ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�tĂƐƐĞƌƐ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ͕�ŝŵ�ZŝƚƵƐ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ƂƐƚĞƌůŝͲ
ĐŚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�<ĞƌǌĞŶ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ͕�ŝŵ�ŶĞƵ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞŶ�KƐƚĞƌͲ
ǁĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞƌ�'ůĂƵďĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�>ĞďĞŶ�ĞƌůĞďďĂƌ�ƵŶĚ�
ƐŝĐŚƚďĂƌ͘��ĞŝĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ƌƺĐŬĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĞŵ�hŶĂƵƐƐƉƌĞĐŚůŝĐŚĞŶ�ŶćŚĞƌ�ǌƵ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘� 
DĂƌŝĂ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�&ƌĂƵ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌ�:Ă-tŽƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚƵŶĚĞ�ǀŽŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĂůůĞƌ��ĞŝƚĞŶ�>ĞďĞŶ�ƐĐŚĞŶŬƚ�;>Ŭϭ͕�Ϯϲ-ϯϴͿ͘� 
�ĞƐŚĂůď�ĞŚƌĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�DĂŝ�ĂůƐ�DƵƩĞƌ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�
DƵƩĞƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 
�ƵŐůĞŝĐŚ�ĞŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ĂůƐ�EĂŵĞŶƐƉĂƚƌŽŶŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� 
ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚĞŶ�ϮϬϮϰ͗��������������������������������������������������������������������������������� 



ϱ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�WĞƚƌƵƐ�<ĂŶŝƐŝƵƐ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕ �<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ͬ�'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�

,ĞŝŶƌŝĐŚ�,ĂďƌŽŵ 'Z�^ƉŝĞůŵĂŶŶ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�ǀŽŶ�>ŝůǇ�WĂŶŬƌŽƐ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 
>ϭ͗��ƉŐ�ϵ͕�Ϯϲ-ϯϭ��>Ϯ͗�ϭ:ŽŚ�ϯ͕�ϭϴ-Ϯϰ�ǀ͗�:ŽŚ�ϭϱ͕�ϭ-ϴ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬW͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ  

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬW��<ĞƐƐůĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�>ƵĚŽǁŝŬĂ��ůŽŽƐ͕�
DĂƌŝĂ-dŚĞƌĞƐĞ��ŽƌŶŚŽĨĞƌ͕ �,ĂŶƐ-,ƵďĞƌƚ�tĞŚƌŚĞŝŵ 
нн�&ƌĂŶǌ�>ŝŶŬ�ƵŶĚ�^ŽŚŶ�WĞƚĞƌ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �,ĂŶƐ�WŝĞƚƐĐŚŵĂŶŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&ĂŵŝůŝĞ��ƵƚŚ�ƵŶĚ�tŝĞƐůĞƌ͖� 
н�W͘ �tŝŶĨƌŝĞĚ�dƌĂƵĚĞƐ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬW��<ĞƐƐůĞƌ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ǀŽŶ�^ŝĞŶĂ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞͲ
ƌŝŶ͕�^ĐŚƵƚǌƉĂƚƌŽŶŝŶ��ƵƌŽƉĂƐ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ǀŽŶ�,ĂŶƐ�:ŽĂĐŚŝŵ�
^ĐŚŽůǌ  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�WŝƵƐ�s͘ ͕�WĂƉƐƚ 
,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ 

 



ϲ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

,ů͘�:ŽƐĞĨ͕�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞƌ 
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�DĂƌŝĞŶŵŽŶĂƚƐ�DĂŝ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌůŝĐŚĞ��ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƐ�DĂƌŝĞŶŵŽŶĂƚƐ�DĂŝ  

ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŶ�^ĞŐĞŶ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ƚŚĂŶĂƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘ ��ůĞǆĂŶĚƌŝĞŶ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�

ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�Śů͘�:ĂŬŽďƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů�������������������������
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�&ƌĞŝƚĂŐ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�
ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  

&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�

ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ͬ�<ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�&ůŽƌŝĂŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ͕ �ƵŶĚ�ŚĞŝůŝŐĞ�DćƌƚǇƌĞƌ�ǀŽŶ�
>ŽƌĐŚ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�ǀŽŶ�,ĞŶƌǇ�ZŽŚĞ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�ǀŽŶ�ZǇĂŶ�&ĞĚĞƌƐƉŝĞů  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�ǀŽŶ�dŚŝůŽ�'ĞƘůĞƌ�ƵŶĚ�DĂƩĞŽ��ĂƌƐĐŚƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 
>ϭ͗��ƉŐ�ϭϬ͕�Ϯϱ-Ϯϲ͘�ϯϰ-ϯϱ͘�ϰϰ-ϰϴ��>Ϯ͗�ϭ:ŽŚ�ϰ͕�ϳ-ϭϬ��ǀ͗�:ŽŚ�ϭϱ͕�ϵ-ϭϳ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
 W͘ �&ƌĂŶĐŝƐ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�/ĚĂ�ƵŶĚ�tŝůŚĞůŵ�dĞƵĨĞů͖�нн�^ŽŶͲ
ũĂ�ƵŶĚ��ƌŶƐƚ�&ĞŝƐĞů�нн��ŶŶŝ�ƵŶĚ�<Ăƌů�ZĂƚŚ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
 

 



ϳ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϮϬ͘ϯϬ�hŚƌ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ͬ�>ŝĐŚƚĞƌƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ 
  d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ 

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬ�ŽŶ�:ŽƐğͬW͘ �&ƌĂŶĐŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
  ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ��ǀĂ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�

WĞƚĞƌ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ WĨƌ͘ ��ƌĂƵŶ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�dŝůŬĂ�dŽŵĂǌŝĐ 
<ƌǇƉƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ŝƌŵƵŶŐ��ŚĂƌůŽƩĞ��ŝƐĞŶƌĂƵĐŚ 

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWZ�DŽŽƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ DŽŶƚĂŐ�ĚĞƌ�ϲ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ 

� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWZ�DŽŽƐͬW��<ĞƐƐůĞƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϲ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
,ĂƵƐ�<ƌŽŚ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŝƩƚĂŐ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϲ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

�ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 
>ϭ͗��ƉŐ�ϭ͕�ϭ-ϭϭ��>Ϯ͗��ƉŚ�ϭ͕�ϭϳ-Ϯϯ���ǀ�͗�DŬ�ϭϲ͕�ϭϱ-ϮϬ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

 



ϴ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�ƵŶĚ��ůƐĂ��ŚƌĞŶƐƚĞŝŶ 

ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ WZ�DĂƐĐŚŬĞ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŚƌŝƐƚĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�<ŽƚǌŽƩ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͗�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ĞŶƞćůůƚ�͊ 
WĂƌŬƉůĂƚǌ�^ĂĂůďƵƌŐ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�

ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĂĂůďƵƌŐ�ǌƵŵ�,ĞƌǌďĞƌŐ 
tŝĞƐĞ�,ĞƌǌďĞƌŐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ KƉĞŶ-�ŝƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWD�<ŽƐƐĂƚǌͬdĞĂŵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌůŝĐŚĞ�sĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŶ��ǀŝůĂ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ E͘�WĞƉƉĞů 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϲ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ dƌĂƵƵŶŐ�WĞƚĞƌ�tĞŝŐĞů�-�>ĂƌŝƐƐĂ��ůĂƐĞŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 
>ϭ͗��ƉŐ�ϭ͕�ϭϱ-ϭϳ͘�ϮϬĂĐ͘�Ϯϲ��>Ϯ͗�ϭ:ŽŚ�ϰ͕�ϭϭ-ϭϲ��ǀ͗�:ŽŚ�ϭϳ͕�ϲĂ͘�ϭϭď-ϭϵ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
 >͘�&ĞůĚ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&Ăŵ͘�WćĐŬĞƌƚ͕�,ŝƉƉĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
,ŝŶǌ͖�нн��ŚĞůĞƵƚĞ�dŝŵŵĞƌŵĂŶŶ�ƵŶĚ��ǇůŬĂ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽƐĞĨ�,ŽůǌďĂĐŚ 
 

 



ϵ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�Η�ŚƌŝƐƚ�ĂƵƐ�ŐƵƚĞŵ�'ƌƵŶĚΗ� 
WƌĞĚŝŐƚ�DŝŶŝƐƚĞƌƉƌćƐŝĚĞŶƚ��ŽƌŝƐ�ZŚĞŝŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽƐĞĨ�,ŽůǌďĂĐŚ 

<ƵƌŚĂƵƐ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�
tĞŝŶĨĞƐƚ�ͬ�<ƵƌŚĂƵƐƉůĂƚǌ WZ�>ŝŶƐͬWĨƌ͘ �,ĂŶŶĞŵĂŶŶ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŶ�^ĞŐĞŶ 
 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϳ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ� WD�<ŽƐƐĂƚǌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�ZƵƉĞƌƚ�ǀŽŶ��ŝŶŐĞŶ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ,ů͘:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕ �DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŵŝƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�

�ŝŶŚĞŝƚ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ͬ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϳ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĞĚĚĂ�DĞŝůůĞƌ-,ĞŶĐŬĞů 
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ ^͘�^ĐŚĞƵ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�/͕͘�WĂƉƐƚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ��ŶŶĞůŝĞƐĞ�

ƵŶĚ�EŽƌďĞƌƚ�<ƌĂŌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ͬ�^ŝůďĞƌŚŽĐŚǌĞŝƚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�ƵŶĚ�

EŽƌďĞƌƚ��ŝĐŬĞƌŵĂŶŶ WZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�ǀŽŶ�>ŝŶĂ�,ĞǇů  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
 

 



ϭϬ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

WĮŶŐƐƚĞŶ�-�,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ 
>ϭ͗��ƉŐ�Ϯ͕�ϭ-ϭϭ�>Ϯ͗�ϭ<Žƌ�ϭϮ͕�ϯď-ϳ͘�ϭϮ-ϭϯ��ǀ͗�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭϵ-Ϯϯ� 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�Z�EKs��/^ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� �ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ��ƌǁŝŶ�dĞƵĨĞů͖ 
н��ŵĂŶĚĂ��ŚƌĞŶƐƚĞŝŶ 

,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ �ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬW��<ĞƐƐůĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌůŝĐŚĞ�WĮŶŐƐƚǀĞƐƉĞƌ�ͬ�d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶͲ

ƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ�-�DĂƌŝĂ͕�DƵƩĞƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 
>ϭ͗��ƉŐ�ϴ͕�ϭď͘�ϰ͘�ϭϰ-ϭϳ��>Ϯ͗��ƉŚ�ϭ͕�ϯĂ͘�ϰĂ͘�ϭϯ-ϭϵĂ��ǀ͗�>Ŭ�ϭϬ͕�Ϯϭ-Ϯϰ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
�ǀ͘ ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�WĮŶŐƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWĨƌ͘ �tĂĐŚ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�,ĞƌŵĂŶŶ�:ŽƐĞĨ͕ �Śů͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚŽƌƵƐ�DĂŐĂůůĂŶĞƐ�
ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ WĮŶŐƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
<ŝƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� WZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐͬdĞĂŵ 

,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ WD�<ŽƐƐĂƚǌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�ZŝƚĂ�ǀŽŶ��ĂƐĐŝĂ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ 

 



ϭϭ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϳ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϳ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ-�ďĞƌƚ-^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-

tĂƌĚ-^ĐŚƵůĞ  
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ '͘�tĞŝƐďƌŝĐŚ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ,ů͘��ĞĚĂ�ĚĞƌ��ŚƌǁƺƌĚŝŐĞ͕�Śů͘�'ƌĞŐŽƌ�s//͕͘�WĂƉƐƚ͕�Śů͘�
DĂƌŝĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�ǀŽŶ�WĂǌǌŝ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ dƌĂƵƵŶŐ�'ĞƌŽŵĂ��ĞŐĞŶŚĂƌƚ�-��ůŝƐĂ�sŝƟĞůůŽ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�<ĂŵŵĞƌŽƌĐŚĞƐƚĞƌƐ 

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗��ƚŶ�ϰ͕�ϯϮ-ϯϰ͘�ϯϵ-ϰϬ��>Ϯ͗�ZƂŵ�ϴ͕�ϭϰ-ϭϳ��ǀ͗�Dƚ�Ϯϴ͕�ϭϲ-ϮϬ 

^ŽŶĚĞƌŬŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶƚĂŐ 

<ƌǇƉƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚW͘ ��ĞŶŶŝƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�tŝůŚĞůŵ�,ĞƩ�Ƶ͘�нн��ůƚĞƌŶ�Ƶ͘�
^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ͖�н�DĂƌŝĂŶŶĞ�Ƶ͘�tĂůƚĞƌ�>ƵĚǁŝŐ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬdĞĂŵ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ƵƐĂŶ�'ƌŬŽǀŝĐ͖�н�&ƌĂŶǌ�ZƂƐůĞƌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŶƐĞŵďůĞ�ŶƵŽǀĂ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �tŝŶĨƌŝĞĚ�dƌĂƵĚĞƐ 

 



ϭϮ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�<ĂŵŵĞƌŽƌĐŚĞƐƚĞƌƐ  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϴ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�DĂƌŝͲ

ĞŶŵŽŶĂƚƐ�ŵŝƚ�d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ
 ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ƌ͘ �,ĞƌďĞƌƚ�Ƶ�/ƐĂďĞůůĂ�,ĞŶĐŬĞů� 
н�&ƌĂƵŬĞ�,Žůǌ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�WĂƵů�s/͕͘�WĂƉƐƚ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƚĞŵŚŽůĞŶ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ WD�<ŽƐƐĂƚǌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƐ�>ĞŝďĞƐ�ƵŶĚ��ůƵƚĞƐ��ŚƌŝƐƟ�-�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ 
>ϭ͗��ǆ�Ϯϰ͕�ϯ-ϴ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϵ͕�ϭϭ-ϭϱ��ǀ͗�DŬ�ϭϰ͕�ϭϮ-ϭϲ͘�ϮϮ-Ϯϲ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ� 

ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ�ͬ�d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂͲ
ůĞƌ�^ĞŐĞŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐͬWZ�>ŝŶƐ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ� 
d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�/ĚĂ�ƵŶĚ�tŝůŚĞůŵ�dĞƵĨĞů͖� 
нн��ůŝƐĂďĞƚŚ�Ƶ��ƌǁŝŶ�dĞƵĨĞů͕��н��ŵĂŶĚĂ��ŚƌĞŶƐƚĞŝŶ 
 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWZ�DŽŽƐͬW��<ĞƐƐůĞƌ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�ŵŝƚ� 
d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϴ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƚĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ dƌĂƵƵŶŐ�DĂƌĐŽ�ZĞŝŶŵŽůĚ�-�hƌƐƵůĂ�DĂƌŝĂ�^ĐŚǁĂůď 
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚ͘-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ ,ů͘�:ƵƐƟŶ͕�WŚŝůŽƐŽƉŚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�DŝůĂ��ŶĚĂďĂŬ͕�>ŝĂ��ĂůĂŶĚƌĂ͕�DĂůŽƵ�^ĐŚůĞͲ

ŐĞů͕�>ŽƩĂ�^ƚŽƚŵĞŝƐƚĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

 



ϭϯ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

ŽĚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

ϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
>ϭ͗��ƚŶ�ϱ͕�ϭϮ-ϭϱ��>Ϯ͗�Ϯ<Žƌ�ϰ͕�ϲ-ϭϭ��ǀ͗�DŬ�Ϯ͕�Ϯϯ�-�ϯ͕�ϲ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
 W͘ �&ƌĂŶĐŝƐ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�:ŽƐğ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�DĂƌŝũĂ�dŽŵĂǌŝĐ 
tŝĞƐĞ�ĚĞƌ�EĂƟŽŶĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�KƉĞŶ-�ŝƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�

tŝĞƐĞ�ĚĞƌ�EĂƟŽŶĞŶ�ͬ�>Ă�ĂƉƉĞůůĂ�ƉŝĐĐŽůŝŶŝ� 
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͗  

Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�,ĞƌĨŽƌĚ 

Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ĂĚ�<ŝƐƐŝŶŐĞŶ 

ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�DĂŝŶǌ 

ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��'ŽĐŚ-�ƐƉĞƌĚĞŶ 

Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ZŚƂŶĚŽƌĨ 

ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�hůŵ 

Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�DĂǇĞŶ 

 

>ŝĞĚ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�DĂŝ�ϮϬϮϰ͗�͗��ΗDĂƌŝĂ͕�ƐĞŝ�ŐĞŐƌƺƘƚΗ 
/Ŷ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƐŽůů�ĚŝĞƐĞƐ�>ŝĞĚ�ĞŝŶŐĞƺďƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝŶŐĞĨƺŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�ͣ^ĐŚćƚǌĞ͞�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞďĞƚ-�ƵŶĚ�
'ĞƐĂŶŐďƵĐŚ�ͣ'ŽƩĞƐůŽď͞�ŐĞŚŽďĞŶ͘ 
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�^ŽƌŐĞ�ƚƌĂŐĞŶ͘ 

*/����� 



ϭϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� 

/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕��^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�  WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�;ǀ͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ 
   �ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
   �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
   dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϭϭ 
�ŵĂŝů͗�   Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗   WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

�ŬƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞ 
 

�ŬƚƵĞůů�Eƌ͘�ϱ͕�ǀŽŵ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ�–�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ��;ϰ�tŽĐŚĞŶͿ͗� 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
 

DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣ�ŬƚƵĞůů͞�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ�ĂŶ͘ 
  

�ĂŶĂĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ŬƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
hŵƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŵĂŝů͗�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

<ŽůůĞŬƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŽǌŝĂůĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

�Ğŵ�ĂŵďƵůĂŶƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚŚŽƐƉŝǌĚŝĞŶƐƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�Φ�ϱϰϬ͕ϬϬ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĂƌƟŶƐĨĞŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƺďĞƌǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�Ğƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ͣ^ĐŚŶĞůůĞ�,ŝůĨĞ�ŝŶ�EŽƚ͕͞��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǁƵƌĚĞŶ�Φ�ϰϰϬ͕ϬϬ�ǀŽŵ�<ĂƌŶĞǀĂůƐ-
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƺďĞƌǁŝĞƐĞŶ͘� 

�ůůĞŶ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͊�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

 

,ĂƵƐŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶĚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ͕�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ 
ƵŶĚ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 
�ŝĞ�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�WĨƌ͘�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ�ƵŶĚ�W͘��ĞŶŶŝƐ͕�ƐƉĞŶĚĞŶ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�
ĚĞƌ��ĞƐƚćƌŬƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘� 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ůƚĞƌ͕�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞŶ�EƂƚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮͬϭϳϳϬϰϬ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�ĂŶ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 



ϭϱ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

<ŽŶǌĞƌƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�<ĂŵŵĞƌŽƌĐŚĞƐƚĞƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�<ĂŵŵĞƌŽƌĐŚĞƐƚĞƌ� 
ƐĞŝŶ�ũćŚƌůŝĐŚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�ĂƵīƺŚƌĞŶ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�'ĂƐƚŐĞďĞƌ�ƐĞŝŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ŵ�Ϯϱ͘�ƵŶĚ�Ϯϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�ŬŽŵŵĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�tĞƌŬĞ�ǀŽŶ�t͘��͘�DŽǌĂƌƚ͕�
ĞŝŶ�&ĂŐŽƩŬŽŶǌĞƌƚ�ǀŽŶ��͘�WŚ͘��͘��ĂĐŚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�^ƚƺĐŬĞ�ǌƵƌ��ƵīƺŚƌƵŶŐ͘� 
tŝƌ�ǁĞŝƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ŚŝŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͘ 

ZĞŐŝŽŶ�dĂƵŶƵƐ�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ–ŶĂĐŚŚĂůƟŐ–ŐĞƌĞĐŚƚ͞ 

�Ğƌ��ĞǌŝƌŬ�DĂŝŶ-dĂƵŶƵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�dĂƵŶƵƐ͘��
�ŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ��ƌĞŝŐŶŝƐ�ŵŝƚ��ŝƐĐŚŽĨ��ƌ͘�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ�ǁŝƌĚ��Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�
Ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚŚĂůůĞ�,ŽĬĞŝŵ͕��ŚŝŶŽŶƉůĂƚǌ�ϰ͕�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

�ƵĨ�ĚĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǀŝĞůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶͲ
ŐĞŶ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�ǀŽŵ�WŇĞŐĞŚĞŝŵ�ďŝƐ�ǌƵŵ��ĞƚƌĞƵƚĞŶ�tŽŚŶĞŶ͘� 

/Ŷ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ĞǁŽŚŶĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞǁŽŚŶĞƌ͕�ŝŚƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĞŝŵĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�
ƐĞĞůƐŽƌŐĞƌůŝĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ďŝŶ�ŝĐŚ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕�ĚŝĞ�ǀĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�
ĚĞŶ�WƌŝĞƐƚĞƌŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ǀŽƌ�Kƌƚ͘ 

�Ɛ�ĮŶĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƺďĞƌĂůů�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŽĚĞƌ�'ĞƐƉƌćĐŚƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ƐƚĂƩ͘��ŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ��ĞǁŽŚŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞǁŽŚŶĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀŽŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ�
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘�^Ž�ďŝŶ�ŝĐŚ͕�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ͕�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�,ŝŶǁĞŝƐĞ͕�ǁĞŶŶ�/ŚƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶͬ
�ĞŬĂŶŶƚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�,ĞŝŵĞ�ǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ƐĞĞůƐŽƌŐĞƌůŝĐŚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ŽĚĞƌ�
ĚĞŶ��ŵƉĨĂŶŐ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͘�&ƺƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ŽĚĞƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�
WƌŝĞƐƚĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŐƵƚ�ĂŶƐƉƌĞĐŚďĂƌ͘�'ĞďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ��ĞƐĐŚĞŝĚ͘ 

�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ŐĞƐƵĐŚƚ͊ 

hŶĚ�ǁŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�DŝƚƐƚƌĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�DŝƚƐƚƌĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ͊�tĞŶŶ�^ŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂďĞŶ͕�ƐŝĐŚ�
ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĞŝŵĞŶ�ǌƵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ĚŽƌƚ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�
ĚĂŶŶ�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƌ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ͊� 

tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ͕� 

-�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͕�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŽĚĞƌ� 
-�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ƵŶĚ�ŵŝƚ� 
���ĞŐůĞŝƚƵŶŐ��� 
��ĂůƐ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ->ĞŝƚĞƌͬŝŶ�ƐĞůďƐƚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�,Ğŝŵ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ�ŽĚĞƌ 
-�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ŚĂďĞŶ͕��ĞƐƵĐŚĞ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ĚĂǀŽŶ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�–�ŽĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌĞ�/ĚĞĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�
ĚĂŶŶ�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ŵŝĐŚ�ďŝƩĞ�ǁŝƐƐĞŶ͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ŶƌƵĨ�ŽĚĞƌ�/ŚƌĞ�DĂŝů͊� 

�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�ϬϭϳϲͬϮϰϭϵϲϳϯϮ͕�ĂŶĚƌĞĂ͘ŵĂƐĐŚŬĞΛŐŵǆ͘ŶĞƚ 

 



ϭϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ŝŶ-WĞƌƐŽŶĞŶ-dŚĞĂƚĞƌƐƚƺĐŬ�ͣ�ďŐĞƌƵŶŐĞŶ͞ 

&ŝƌŵŬƵƌƐ�ŵĞĞƚƐ��ŝƚǇƉĂƐƚŽƌĂů 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ͕�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͕� 
'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů�ǀŽŶ��^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ 

W͘�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĞŶŬĞƐ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ�ǁƵƌĚĞ�ƐĞůŝŐ�ŐĞͲ
ƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ĚĂ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶĂůƐŽǌŝĂůŝƐŵƵƐ�,ĂůƚƵŶŐ�ǌĞŝŐƚĞ�
-�ďŝƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�dŽĚ�ŚŝŶĞŝŶ͘��ƌ�ŬĂŵ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ��ŶŐĂͲ
ŐĞŵĞŶƚƐ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�EĂǌŝƐ�ŝŶ�ĚĂƐ�<���ĂĐŚĂƵ�ƵŶĚ�ŚĂůĨ�ĚŽƌƚ�ĚĞŶ�
DŝƟŶŚĂŌŝĞƌƚĞŶ͗��ůƐ�ĞŝŶĞ�dǇƉŚƵƐĞƉŝĚĞŵŝĞ�ĂƵƐďƌĂĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶĮǌŝĞƌƚĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ďĞŐĂď�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ�ŵŝƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞ��ŝŶƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƌŬƌĂŶŬƚĞŶ�ǌƵ�
ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƉŇĞŐĞŶ�-�ďŝƐ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĂŶƐƚĞĐŬƚĞ�ƵŶĚ�ƐƚĂƌď͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�,ŝŶƚĞƌͲ
ŐƌƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ZĞŇĞǆŝŽŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�Η,ĂůƚƵŶŐΗ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŵ��ŝŶ-WĞƌƐŽŶĞŶ-
dŚĞĂƚĞƌƐƚƺĐŬ�ĞŝŶ�^ĐŚƌŝŌƐƚĞůůĞƌ�ĂŶƐƚĞůůƚ͕�ĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�WĂůůŽƫŶĞƌƉĂƚĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĞŶŬĞƐ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚŝĞƌƚ͘��Ă�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ZĞŇĞǆŝŽŶ�ƐĐŚŶĞůů�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ƵƐĐŚĂƵĞŶĚĞŶ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͗�
tŝĞ�ƐŝĞŚƚ�ŵĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ�,ĂůƚƵŶŐ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ƐƚĂďŝů�ŝƐƚ�ƐŝĞ͍ 

�Ɛ�ŚĂŶĚĞůƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ͣ,ĂůƚƵŶŐ�ŚĞƵƚĞ͞�ĚĞƌ�sĂůůĞŶĚĂƌĞƌ�WĂůůŽƫŶĞƌ-/ŶŝƟĂƟǀĞ�
ͣ'ůĂƵďĞ�ŚĂƚ��ƵŬƵŶŌ͕͞�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŽŶŝĨĂƟƵƐǁĞƌŬ͘ 
tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞĂƚĞƌƐƚƺĐŬ�ŵŝƚ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐƐƉŝĞůƌĂƵŵ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�&ŝƌŵͲ
ŬƵƌƐĞƐ�ĂůƐ�tĂŚůĞůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�–�ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ƂīŶĞŶ͘� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�–�ĚĞƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘ 
      ^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WZ�ƵŶĚ��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD 

KƉĞŶ-�ŝƌ-:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚƐŬĂƉĞůůĞ�<ƌĂŶƐďĞƌŐ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϰ͘�DĂŝ͕�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞ�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ďĞŝ�hƐŝŶŐĞŶ�ƐƚĞŚƚ�ĂƵĨ�ƵƌĂůƚĞŵ�ĨƌƺŚŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞŵ�dĞƌƌĂŝŶ͗�ŝŶŵŝƩĞŶ�ĞŝŶĞƌ�tĂůůĂŶůĂŐĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�'ŝƉͲ
ĨĞůƌĞŐŝŽŶ�ĚĞƐ�,ŽůǌďĞƌŐƐ͘�^ŝĞ�ƐƚĞŚƚ�ϭ͕ϱ�Ŭŵ�ŶŽƌĚŶŽƌĚƂƐƚůŝĐŚ�ǀŽŶ�
<ƌĂŶƐďĞƌŐ͕�ĞŝŶĞŵ�KƌƚƐƚĞŝů�ǀŽŶ�hƐŝŶŐĞŶ͘ 
�Ƶƌ�<ĂƉĞůůĞ�ŚŽĐŚ�ĨƺŚƌƚ�ĞŝŶ�tĂůĚǁĞŐ͕�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞͲ
ŚĞŶ͘�KďĞŶ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�;ďĞŝ�ZĞŐĞŶ�
ĂƵĐŚ�ŝŶŶĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚͿ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĚĞŶ�ĞŝŶĞ�&ŝƌŵĂŶĚͬŝŶŶĞŶ
-'ƌƵƉƉĞ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ŚĂƚ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƉŝĐŬŶŝĐŬĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ͕�
ǁĂƐ�ǁŝƌ�ƐĞůďƐƚ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕͘�ďĞǀŽƌ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ�
ĚĞŶ��ďƐƟĞŐ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 

dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�ďĞŝŵ�<ůćƌǁĞƌŬ�<ƌĂŶƐďĞƌŐ-hƐŝŶŐĞŶ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ͕��ĞŐŝŶŶ�
ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĚĂŶŶ�Ƶŵ�ĐĂ͘�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ͘�&ƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�'ĞŚďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ��ƵīĂŚƌƚƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͘�tĞƌ�DŝƞĂŚƌƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ďĞŶƂƟŐƚ͕�ŬĂŶŶ�
ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŵĞůĚĞŶ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͊ 
      ^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WZ�ƵŶĚ��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD 



ϭϳ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�ƵŶĚ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�
ĂůůĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĨĞŝĞƌŶ͊�tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�
ŝŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ͕�ĚĂŶĂĐŚ�ƐĐŚůŝĞƘƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƺďĞƌ�ϯ��ůƚćƌĞ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�
ƵŶƐĞƌĞŶ�'ƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͘��ď�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŐĂƉĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ŝŵ�,ŽĨ�ĚĞƐ�
^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐ͕�ǌƵ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ǁŝƌĚ�ĚĞŶ�ŐĂŶͲ
ǌĞŶ�dĂŐ�ŐĞƐŽƌŐƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŐƌŽƘ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘�EĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�
ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ϭϮ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�
ŐĞƂīŶĞƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ��ƺĐŚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘� 
 

tŝƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŚĞůĨĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘�
�Ƶŵ�^ĐŚŵƺĐŬĞŶ�ĚĞƌ��ůƚćƌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�;Ϯϵ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰͿ�Ăŵ�
<ŝƌĚŽƌĨĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ��ůƵŵĞŶ�ĂďŐĞďĞŶ͘��Ɛ�ǁćƌĞ�ƚŽůů͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�<ƵĐŚĞŶ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�ďĞŝ�ZĞŶĂƚĞ�^ĐŚćĚĞů�;dĞů͘�
ϴϭϭϮϮͿ�ŵŝƩĞŝůĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͕�ǁĂƐ�^ŝĞ�/ŚƌĞŵ�KĨĞŶ�ĞŶƚůŽĐŬĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ĞƌǌďĞƌŐ� 
ĂŶ��ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ͕�Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ͕��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ�ƵŶĚ�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�ǌƵƌ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ĞƌǌͲ
ďĞƌŐ�ĂŶ��ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ͕�Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ�ĞŝŶ͘� 
tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĂĂůďƵƌŐ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵĞŶ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ĞŝŶĞŶ�ŽƉĞŶ-Ăŝƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐͲ
ƟĞĨĞŝĞƌ�ŶĂŚĞ�ĚĞŵ�,ĞƌǌďĞƌŐƚƵƌŵ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�DŝƚǁĂŶĚĞƌŶĚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ͘ 

&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ    �ŝƚǇƐĞĞůƐŽƌŐĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
&ĞƐƚ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ŝŶ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�ŝŵ�tĞŝŶ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ͗ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�-�>ƂǁĞŶŐĂƐƐĞ�-�>ŽƵŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ�-�tĂŝƐĞŶŚĂƵƐƐƚƌĂƘĞ 
ĨĞƐƚůŝĐŚĞƌ��ŝŶǌƵŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͕�ĚŽƌƚ�d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�
^ĞŐĞŶ͘ 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͘ 

&ŽŽĚƚƌƵĐŬ͕�<ƵĐŚĞŶďƵīĞƚ͕�<ŝŶĚĞƌƐƉŝĞůĞĐŬĞ�Ƶ͘ǀ͘ŵ 
<ƵĐŚĞŶƐƉĞŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��ŝŶĞ�>ŝƐƚĞ�ǌƵŵ��ŝŶƚƌĂŐĞŶ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
ĂƵƐ�ŽĚĞƌ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ŵŽŶŝŬĂΛǁĞǇĂŶĚ-ŚŐ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�dĞů͗͘�ϵϯϳϴϭϴ 

,ĞůĨĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ�ďĞŝŵ��ƵĨ-ͬ�ďďĂƵ�ƵŶĚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�&ĞƐƚĞƐ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 

�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂŶ͘ 



ϭϴ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ŝĞ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϰ 

Η�Ƶ�ŐĞŚƐƚ�ŵŝƚΗ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�>ĞŝƚǁŽƌƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ��ϮϬϮϰ͘ 

/ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ƐƚĞŚƚ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ďĞŝĚĞŶ�:ƺŶŐĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞͲ
ŶĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ŶĂĐŚ��ŵŵĂƵƐ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŝŵ�>ƵŬĂƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘�
�ŝĞ��ŵŵĂƵƐ-�ƌǌćŚůƵŶŐ�ǌĞŝŐƚ͕�ĂƵĨ�ǁĞůĐŚĞ�tĞŝƐĞ�ŵĂŶ�ĚĞŵ��ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�ŝŵ�,ĞƵƚĞ�
ďĞŐĞŐŶĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

/ŵ�,ƂƌĞŶ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶ�tŽƌƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚƺƌĨĞŶ�
ǁŝƌ�ƐƉƺƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�:ĞƐƵƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶ�ƵŶĚ�dŝĞĨĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�
ŝƐƚ͘ 

�ƌ�ŐĞŚƚ�ŵŝƚ�-�ĞŐĂů͕�ǁŽŚŝŶ�ƵŶƐĞƌ�tĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ƚƵƌďƵůĞŶƚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĨƺŚƌĞŶ�ŵĂŐ͘�
�ŝĞ��ƌǌćŚůƵŶŐ�ŵĂĐŚƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�>ĞďĞŶƐĨƌĂŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶƂƟŐ�
ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�^ŝŶŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƌŝŌ�ĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ΗďƌĞŶŶĞŶĚĞƐ�,ĞƌǌΗ�ŚĂďĞŶ͘ 

�Ŷ�ĚĞŶ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�
ŶĞŚŵĞŶ�ϴϯ�<ŝŶĚĞƌ�ƚĞŝů͘ 

�ŵ�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�ŶĂŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ϵ�<ŝŶĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚͲ
ŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚĞŝů͗ 
&ůŽƌĞŶƟŶĞ��ĞĐŚŝĞů͕��ůůĞŐƌĂ��ĞĐŬĞƌ͕��>ƵĚǁŝŐ��ŶŐů͕�DĂũĂ�'ĞƌŶĞƚ͕�>ĞŶĂ�>ĞĞ͕�WĂƵůŝŶĂ�
^ĐŚƵŶ�ƵŶĚ�Ϯ�ǁĞŝƚĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ 

�ŵ�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�ŶĂŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŝŶ�<ŝƌĚŽƌĨ�ϭϳ�<ŝŶĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĞŝͲ
Ğƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚĞŝů͗ 
DĂůŽƵ��ĂƵƌ͕�DĂƟůĚĂ��ƵƫŐůŝŽŶĞ͕�:ƵůŝƵƐ��ƌŶƐƚ͕�EŽĞůŝĂ�'ƵƟĞƌƌĞǌ�DƺůůĞƌ͕�>ĂƵƌĂ�<ůćƌĞŶ͕�
&ĞůŝĐŝƚĂƐ�>ĞīĞƌƐ͕��ŶƚŽŶ-dŚĞŽĚŽƌ�DĂĂƘ͕�>ƵŝƐĂ�DŽƌĂƐŝĞǁŝĐǌ͕��ŝĞŐŽ�WĞůŽŶĂ͕�/ĚĂ�^ĐŚŝĐŬͲ
ůŝŶŐ͕�>ƵĐĂ�^ĐŚŝĐŬůŝŶŐ͕�/ĚĂ�^ƟŵƉĞƌƚ͕�>ĞŽŶŝĞ�dƌĂďĂŶƚ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�sĂǌƋƵĞƐ�^ĐŚŵŝĚƚ� 
ƵŶĚ�Ϯ�ǁĞŝƚĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ 

�ŵ�Ϯϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�ŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ϭϮ�<ŝŶĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚĞŝů͗ 
>ŝĂŶĂ��ŽĞƐĞ͕�&ŝŶũĂ��ƵůĂĐŚ͕�tŝůůŝĂŵ��ŽƌŐĞƐ��ƌĂǁĨŽƌĚ͕�&ŝŶŶ�&ŝƐĐŚĞƌ͕�/ĚĂ�,ƂůůǁĂƌƚŚ͕�:ĂͲ
ĐŽď�<ŝƐǌĐǌĂŬ͕��ůŝĐŝĂ�DĂƌƋƵĞƐ�&ĞƌƌĞŝƌĂ͕��ůĂƌĂ�DŝĐŚĞů͕�^ĂŶũĂ�KůĄŚ�sĞĚĂŬ͕�EĂĚŝŶ�WŝŶŬĂͲ
ǁĂ͕�DĂƌƚŚĂ�^ĞŝĨĞƌƚ�ƵŶĚ�ϭ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�<ŝŶĚ 

�ŵ�Ϯϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�ŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ϮϬ�<ŝŶĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚĞŝů͗ 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ďĞůĞ͕�sŝŬƚŽƌŝĂ��ƌŐǇƌĂŬŝƐ͕�sĂŶĞƐƐĂ��ĂŶĂƐ͕�>ĞŶŝ��ŽǀĞŶƚĞƌ͕�:ƵůŝĂŶ��ŝƌŬƐĞŶ͕�
�ŵŝůǇ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ͕�ZŽƐĂůŝĞ�'ĞŝŵĞƌ͕��ůďĞƌƚ�,ŽůƐĐŚďĂĐŚ͕�DĂƌŝĞ�:ĞƌŽƵƐĐŚĞŬ͕��ĞŶĞĚŝŬƚ� 
>ĞŚŵĂĐŚĞƌ͕��ůŝƐĂ�DĂŶŶŝŶŽ͕�'ĂďƌŝĞů�DĞůŝŶƐŬŝ͕�&ŝŶŶ-DĂƫƐ�KƐǁĂůĚ͕��ůĞŽŶŽƌĂ�WŇƵŐďĞŝů͕�
�ŵŵĂ�WŝŶĞĚŽ��ĂŵŵĞƌƚ͕�EĞůĞ�WƵƌƐĐŚĞ͕�DĂƌĐŝĂ�DĂũĞǁƐŬŝ͕�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�sĞŝƚŚ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�
tĞŝŐĂŶĚ�DŝĐŽ�ƵŶĚ�ϭ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�<ŝŶĚ͘ 



ϭϵ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ĂƐ�'ĞƐĂŶŐ-�ƵŶĚ�'ĞďĞƚďƵĐŚ�ͣ'ŽƩĞƐůŽď͞ 
ŝƐƚ� ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ĂůƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ�'ĞďĞƚ-�
ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐďƵĐŚ� ǌƵ� ŬĂƵĨĞŶ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĚŝĞ� �ůƚĞƌŶ� ĚĞƌ� <ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�
ĞŝŶ͕�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�'ŽƩĞƐůŽď�ĂůƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ĞƌǁĞƌďĞŶ͘ 
 

�ƌŚćůƚůŝĐŚĞ��ƵƐŐĂďĞŶ͗�  

ϭ͘�<ƵŶƐƚůĞĚĞƌ�ƌŽƚ�    Φ�ϮϮ͕ϬϬ� 
Ϯ͘�<ƵŶƐƚůĞĚĞƌ�ƐĐŚǁĂƌǌ�   Φ�ϮϮ͕ϬϬ 
 
�ĂƐ�'ĞƐĂŶŐďƵĐŚ�ͣ�ŝŶ�^ĞŐĞŶ�ƐĞŝŶ�-�:ƵŶŐĞƐ�'ŽƩĞƐůŽď͞� 
ŝƐƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ� 
ǌƵŵ�WƌĞŝƐ�ǀŽŶ�Φ�Ϯϰ͕ϵϱ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘ 
�ŝƩĞ�ƉĞƌ�DĂŝů�ďĞƐƚĞůůĞŶ͊ 

�ŵ�Ϭϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�ŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�Ϯϱ�<ŝŶĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚĞŝů͗� 
^ĂŶĚƌĂ��ŝĞĚƌĂ͕�dŝůů��ŽŶŬĞ͕��ŵǇ�DĂĞ��ƵƌƚŽ͕��ůĞŽŶŽƌĞ�&ĞƌƌĂƌŽ͕�&ƌŝĚĂ�'ƌĂĨ͕��ŶŶĂ�,ĞƘ͕�
�ĂƌŽůŝŶĂ�,ĞƘ͕�:ŽŚŶǇ�<ŚĂŵŵĂƌ͕�sŝŶǌĞŶƚ�<ůŝƐ͕�EŝŬŽůĂ�<Žƚ͕�DĂƚŚŝůĚĂ�>ŝŶĚĞŶ͕�>ŽƩĂ�>ŝŶĚͲ
ĨĞůĚ͕�>ƵĐĂƐ�DĂŚŶ͕�>ƵŝƐĂ�DƂůůĞƌ͕��ŵŝů�EŝŬŝĞů͕�,ĂŶŶĂ�WŝĞĐŚŽĐŬŝ͕�/ůĂƌŝŽ�WŝǌǌƵƟ͕�EŽĞůůĞ�
WŽůůĂŬ͕�EŝŶĂ�^ǌĂĨĂƌǌ͕��ŚƌŝƐĂŶŶĂ�^ŝŶƚŽ͕�:ƵƐƚƵƐ�tĞďĞƌ͕�>ĂƵƌĂ�tĞůŶŝĂŬ�ƵŶĚ�ϯ�ǁĞŝƚĞƌĞ�
<ŝŶĚĞƌ͘ 

�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�Őŝůƚ�ĚĞŶ�<ĂƚĞĐŚĞƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ĂƚĞĐŚĞƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�<ůĞŝŶͲ
ŐƌƵƉƉĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͕��ĂƵĐŚ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŵ�'ĞůŝŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌŶ�ďĞŝŐĞƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 

^ŝůǀŝĂ�<ĞƐƐůĞƌ͕�WĂƐƚŽƌĂůĂƐƐŝƐƚĞŶƟŶ   sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

,ĂůůŽ͕�ůŝĞďĞ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ƵŶĚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕� 
ǁĞƌ�ǀŽŶ��ƵĐŚ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌŝŶ�ŽĚĞƌ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŝƐƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
dƌĞīĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂͲ
ĚĞŶ͘ 
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞƚ��ƵĐŚ�ƉĞƌ��-DĂŝů͗�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�
ŶŽƌďĞƌƚ͘ũĂĞŐĞƌΛĞƌŝĐƐƐŽŶ͘ĐŽŵ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϳϮ�ͬ�ϭϳϳϬϰϬ�ĂŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ƵĐŚ͘� 
      EŽƌďĞƌƚ�:ćŐĞƌ�ƵŶĚ�WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ 



ϮϬ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�®����Ù®ã�Ý���ÄÏã®¦ã�^Ö�Ä��Ä 

&ƌƺŚũĂŚƌƐƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�ϯϭ͘Ϭϱ͘�ďŝƐ�ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ 
�ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ďŝĞƚĞƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ 
ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�,ŝůĨƐĂŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�EŽƚ�ƵŶĚ��ƌŵƵƚ͕�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�
ǀŽŶ��ůƚĞƌ͕�ZĞůŝŐŝŽŶƐͲǌƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�,ĞƌŬƵŶŌ͘ 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ƐĞŝ�ďĞŝƐƉŝĞůŚĂŌ�ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ĞƌͲ
ǁćŚŶƚ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝĞ��ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�ZĂƚ�ƵŶĚ�hŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƐƵĐŚĞŶ͘�EĞďĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ�ŝŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ��ĞŚƂƌͲ
ĚĞŶ�ƵŶĚ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�<ŽŶŇŝŬƚĞ�ƵŶĚ�<ƌŝƐĞŶ�ŝŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ĞͲ
ƌĞŝĐŚ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�ĂůůĞ��ŶůŝĞͲ
ŐĞŶ�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǌƵ�ĞƌƂīŶĞŶ͘ 

�ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĂŶŬ�/ŚƌĞƌ�ŐƌŽƘǌƺŐŝͲ
ŐĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 

�ŝƩĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�
<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
dĂƵŶƵƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�;/��E͗���ϱϱ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϲϬϭ�ϰϭͿ͘ 
^Ž�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ͗� 

^ĐĂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�YZ-�ŽĚĞ�ŝŵ�mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�/ŚƌĞƌ��ĂŶŬ-
�ƉƉ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐ�ƐƉĞŶĚĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ĞŝŶ�&ŽƌŵƵůĂƌ�
ĂƵƐĨƺůůĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵƌ��ĂŶŬ�ŐĞŚĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 
'ĞƌŶĞ�ŶĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ͬ�ĚŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ͕�
ĚĞŶͬĚŝĞ�^ŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊ 

�ŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ϭͬ͘Ϯ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ�ĮŶĚĞƚ�ǌƵĚĞŵ�ŶĂĐŚ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
ĞŝŶĞ�dƺƌŬŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ƐƚĂƩ͘ 

 �Ğƌ��ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 
�ĂƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ŵŽŶƚĂŐƐ� 
ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƚĂƩ͘� 

�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�ƐƚĂƩ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ͘� 
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĂǌƵ͘�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�WŇĞͲ
ŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�DŽďŝůĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵͲ
ƵŶŐ�dĞů͗�ϱϵϳϲϬ-ϭϳϬ�ĂůƐ�&ĂŚƌ-�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĚŝĞŶƐƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 
    �ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



Ϯϭ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ� 
 

�ŽŶŝ��ĂĨĠ� 
�ŝŶ��ĂĨĠ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͘ 

�ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͙ 

dĞƌŵŝŶ͗ DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ 

Kƌƚ͗�  ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ� 

tĂŶŶ͗�  ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 

<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͗�hŶƐĞƌĞ�ŬƂƐƚůŝĐŚĞŶ�<ĂīĞĞ-�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶĂŶŐĞďŽƚĞ�ƐŽƌŐĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů͘� 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĞƌůĞďĞŶ͗�dĂƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�^ŝĞ�
ŶĞƵĞ�ƵŶĚ�ĂůƚĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ƚƌĞīĞŶ͘ 

<ŽŶƚĂŬƚ͗� ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ͕ 
  ^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
  dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ 
  �-DĂŝů͗�ŶĂƉƉŽΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 



ϮϮ 

 
 

&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 

 

6WHUQZDQGHUXQJ 

GHU�NDWKROLVFKHQ 

.LQGHUWDJHVVWlWWHQ 

LQ�%DG�+RPEXUJ 

 

 

 

^ĐŚŽŶ�ǌƵŵ�ϭϬ͘�DĂů�ŬĂŵĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚĞƌŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚ͘�<ŝƚĂƐ�ǌƵƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌͲ
ĐŚĞ͕� Ƶŵ� ĚŽƌƚ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ� �ćƵŵĞŶ� ĚĞƐ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƉůĂƚǌĞƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĞŝŶĞŶ�
ͣ<ůĂƚƐĐŚŬĂŶŽŶ͞�ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�ŚŝŶĞŝŶ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘ 

/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŬĂŵ�dŚŽŵĂƐ� <ŽƉƉĞ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ� ͣ<ŝŶĚĞƌůŝĞĚĞƌ-DŝƚŵĂĐŚ-WƌŽŐƌĂŵŵ͘͞�
<ůĞŝŶ� ƵŶĚ� 'ƌŽƘ� ůĞƌŶƚĞŶ�ŵćƌĐŚĞŶŚĂŌĞ� &ƌĞƵŶĚĞ� ƵŶĚ� ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ� KƌƚĞ� ŬĞŶŶĞŶ� -� ŝŶ�
ůƵƐƟŐĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶůŝĞĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŵ�DŝƚŵĂĐŚĞŶ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘��Ğŝŵ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ�ďŝůĚĞƚĞ�
ĚĂƐ�ͣKŚůĂůĂůĂ͞�ĞŝŶĞŶ�ͣKŚƌǁƵƌŵ͞ 

 

&ƺƌ�ĚĂƐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�:ĂŚƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ 
ĞƌƐƚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐŝĚĞĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ 
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĂďĞƌ�ǀŽƌŚĞƌ 
ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǌƵŵ�ŐƌŽƘĞŶ 

Ä)DPLOLHQ-.LUFKHQ-)HVW³ 

Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ĚĞŶ�Ϯϲ͘�DĂŝ�Ăď�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 

ŵŝƚ�WƌŽũĞŬƚĐŚŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƚĂƐ 



Ϯϯ 

 
 

&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 



Ϯϰ 

 
 

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WĂƐƚŽƌĂů 



Ϯϱ 

 
 

DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ� 

�ŽŶŝ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͊ 

�ŝŶ�dĂŐ�ŝŶ�<ůŽƐƚĞƌ��ďĞƌďĂĐŚ� 
 

dŚĞŵĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ͣ<ůŽƐƚĞƌ��ďĞƌďĂĐŚ�ŝŵ�tĂŶĚĞů͞� 

<ŝŶĚĞƌĨƺŚƌƵŶŐ� 
�ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�WůĂǇŵŽďŝů-tĞůƚƌĞŝƐĞ�;ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ƐĞŚƌ�ǌƵ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶͿ� 

 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ 
�ůůĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊� 

��&�,Zd^��/d�E͗ 

Ϭϴ͘ϱϬ�hŚƌ��ďĨĂŚƌƚ�Ăď�<ƂƉƉĞƌŶͬ>ŝŶĚĞ 
Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ��ďĨĂŚƌƚ�dĂƵŶƵƐƐƚƌĂƘĞͬ&ƌŝĞĚŚŽĨ 

Ϭϵ͘ϭϬ�hŚƌ��ďĨĂŚƌƚ�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯͬ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

ϭϳ͗ϰϱ�hŚƌ�ZƺĐŬĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ 

 

dĞŝůŶĂŚŵĞŬŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ��ƵƐ͕�&ƺŚƌƵŶŐĞŶ�Φ�Ϯϯ͕ϬϬ�ͬ�<ŝŶĚĞƌ�ĨƌĞŝ� 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�
 ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�dĞůĞĨŽŶ͗�ϭϳϳϬϰ-ϯϯ͖�;ŐŐĨƐ͘�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŶƌƵĩĞĂŶƚǁŽƌƚĞƌ�ƐƉƌĞĐŚĞŶͿ� 

<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƵŶĚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƵŶĚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ƉƌŽďƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ��ƵŌƌŝƩĞ�ƵŶĚ�
DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ďĞŝ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͘� 

�ŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�^ŝŶŐĞŶ�ĞŝŶƚ�ƵŶƐ�ĂůůĞ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ŶĞƵĞ�DŝƚƐćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�DŝƚƐćŶŐĞƌ͘ 

�Ğƌ��ŚŽƌ�ƉƌŽďƚ�ŝŵŵĞƌ�ŵŽŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶͲ
ŚĂƵƐ͕�<ŝƌĚŽƌĨ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŚŽƌůĞŝƚĞƌŝŶ�<ŽƌŶĞůŝĂ�ZĞďĞů͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ��ŚƌŝƐƟŶĞ�<ƵŚůĞŵĂŶŶ͕�dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�ϯϬϯϱϵϮ 



Ϯϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘�Ě͘�,ƂŚĞ 

 

ϮϬϮϰ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ƐĂŶŝĞƌƚĞ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘�Ě͘�
,ƂŚĞ�ŝŵ�ƂƐƚůŝĐŚĞŶ�^ĞŝƚĞŶƐĐŚŝī�ǌĞŶƚƌĂů�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WƌŽƐƉĞŬƚĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǌƵƌ�sŝĞƌƵŶŐ�ŚŝŶ�
ŶĞƵ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͘��ĂƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǁŝƌĚ�ϰϳ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƵĨ�ϯ�DĂŶƵĂůĞŶ�ƵŶĚ�WĞĚĂů�ƵŵĨĂƐͲ
ƐĞŶ͘ 

�ŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ͕�ĚĂƐ��ĞŶŬŵĂůĂŵƚ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�,ĞƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�
'ƌĞŵŝĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�
^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ǀŽŶ�ϭϵϳϱ�ŵŝƚ�ǌĞŝƚŐĞŶƂƐƐŝƐĐŚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ĞŶƚͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶ͘� 

�ŝĞ�KƌŐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ϭϵϳϱ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�sŽƌŐĂͲ
ďĞŶ�ĚĞƐ�//͘�sĂƟŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�<ŽŶǌŝůƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞůǁĞƌŬƐƚĂƩ�<ůĂŝƐ͕��ŽŶŶ�ĂůƐ�KƉƵƐ� 
Eƌ͘�ϭϱϮϯ�ĞƌďĂƵƚ͘ 

�Ğƌ�'ƌƵŶĚŐĞĚĂŶŬĞ�ĚĞƌ��ŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƌ�ƐĂŶŝĞƌƚĞŶ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ϮϬϮϰ�ŶćŚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�
ƌŽŵĂŶƟƐĐŚĞŶ�<ůĂŶŐĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�KƌŐĞů�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ĞƌďĂƵƚ�ϭϵϬϲ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
KƌŐĞůďĂƵĮƌŵĂ�<ůĂŝƐ͘ 

�ŝĞ�ƐĂŶŝĞƌƚĞ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ǁŝƌĚ�Ϯ͘ϳϴϰ�WĨĞŝĨĞŶ�ƵŵĨĂƐƐĞŶ͕�ĚĂǀŽŶ�ϯϭϮ�,Žůǌ-�ƵŶĚ�Ϯ͘ϰϳϮ�
DĞƚĂůůƉĨĞŝĨĞŶ͘��ŝĞ�KƌŐĞů�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƐƉŝĞůƚ�ũćŚƌůŝĐŚ�ŝŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϲϬϬ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĐĂ͘�Ϯϱ�<ŽŶǌĞƌƚĞŶ�ďĞŝ�ĐĂ͘�ϲϬ͘ϬϬϬ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ�
KƌŐĂŶŝƐƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ͘��ĂƐ��ĂĚ�
,ŽŵďƵƌŐĞƌ�KƌŐĞů-&ĞƐƟǀĂů�&ƵŐĂƚŽ�ĨƺŚƌƚ�ĂůůĞ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�ƚĂƵƐĞŶĚĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�KƌͲ
ŐĞůƐƚĂĚƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͘ 

�ŝĞ�ŶƵŶ�ϯ͘�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�KƌŐĞů͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ĐĂ͘�ϭͬϯ�ĚĞƌ�WĨĞŝĨĞŶ�ǀŽŶ�ϭϵϬϲ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ͕�
ǁŝƌĚ��ŶĚĞ�ϮϬϮϰ�ďĞĞŶĚĞƚ�ƐĞŝŶ͘�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ϮϬϮϰ�ƐŽůů�ƐŝĞ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ĞƌŬůŝŶŐĞŶ͘ 

�ŝĞ�'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�ǌ͘�ƚ͘�Φ�ϭ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ĐĂ͘�Φ�ϵϬϴ͘ϬϬϬ�;^ƚĂŶĚ��Ɖƌŝů�
ϮϬϮϰͿ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 
 

,ĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�/ŚƌĞƌ�^ƉĞŶĚĞ͕�ĚŝĞƐĞƐ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞ�WƌŽũĞŬƚ�ŝŵ�ZŚĞŝŶ-DĂŝŶ-'ĞďŝĞƚ�
ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�<ůĂŶŐ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 
 

�Ğƌ�KƌŐĞůĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕� 
>ĂŶĚƌĂƚ�hůƌŝĐŚ�<ƌĞďƐ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ� 



Ϯϳ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

 
 

KƌŐĞůƉƌŽƐƉĞŬƚ�ǀŽŶ�ƌĞĐŚƚƐ� 

KƌŐĞůƉƌŽƐƉĞŬƚ�ǀŽŵ�
<ŝƌĐŚĞŶƐĐŚŝī��������������������������������� 

KƌŐĞůƉƌŽƐƉĞŬƚ�ǀŽŶ�ůŝŶŬƐ� 

ZĞŐŝƐƚĞƌĂƵĩĂƵ�2UJHOZHUNVWDWW�.ODLV��%RQQ 

KƌŐĞůƐƉŝĞůƟƐĐŚ 

�ŝĞ�<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ͗ 
<ĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ���/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ 
 

�ŝĞ�<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�KƌŐĞůƉĨĞŝĨĞŶƉĂƚĞŶƐĐŚĂŌ͗ 
&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�Ğ͘s͘ 

dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ���/��E͗���ϰϰ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϮϮϴ�ϬϬ 
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PHFK� 
HOHNU� 
  

'LVSRVLWLRQ 
  
,��0DQXDO�-�+DXSWZHUN 
�����3UDHVWDQW 
�����3ULQFLSDO 
�����)ODXWR�DPDELOH 
�����*HPVKRUQ 
�����5RKUJHGDFNW 
�����2FWDYH 
�����+RKOIO|WH 
�����6XSHURFWDYH 
�����&RUQHWW�,,,-,9 
����0L[WXU�,9 
����7URPSHWH 
,,�0DQXDO�-3RVLWLY 
����)XJDUD 
����'RSSHOJHGDFNW 
����4XLQWDW|Q 
����3ULQFLSDO 
����5RKUIO|WH 
����6FKZHJHO 
����/DULJRW 
����6FKDUII�,9 
����.UXPPKRUQ 
,,,�0DQXDO-6FKZHOOZHUN 
����%RXUGRQ 
����*HLJHQSULQFLSDO 
����/LHEOLFK�*HGDFNW 
����6DOLFLRQDO 
����'ROFH�6FKZHEXQJ 
����9LROLQH 
����)ODXWR�WUDYHUVR 
����4XLQWH 
����2FWDYLQ 
����7HU] 
����3URJUHVVLR�KDUPRQLFD�,,,-9 
����)DJRWW 
����7URPSHWH�KDUPRQLTXLH 
����+DXWERLV 
����&ODLURQ�KDUPRQLTXH 
3HGDO 
����8QWHUVDW] 
����3ULQFLSDOEDVV 
����9LRORQEDVV 
����6XEEDVV 
����%RUGXQ 
����2FWDYEDVV 
����9LRORQFHOOR 
����*HGDFNWEDVV 
����&KRUDOEDVV 
����%RPEDUGH 
����7URPSHWH 
����&ODULQH 
.RSSHOQ 
����,,�DQ�, 
����,,,�DQ�, 
����,,,�DQ�,, 
����6XE�LQ�,,, 
����6XSHU�LQ�,,, 
����,�DQ�3 
����,,�DQ�3 
����,,,�DQ�3 
7UHPXODQW 
����3RVLWLY 
����6FKZHOZHUFN 
  



Ϯϴ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ƵƐƐĐŚƺƐƐĞ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
&ŽůŐĞŶĚĞ�dŚĞŵĞŶ�ĚĞƌ�WĂƐƚŽƌĂů�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĂĐŚĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞŶ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞͲ
ƌĂƚĞƐ�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘� 
/ŵ�<ŽŶƚĞǆƚ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�dŚĞŵĞŶ�ŶĞƵ�ŝŶ�
ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌǌƵĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘� 
�ƵƐƐĐŚƵƐƐ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ 
/ŵ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĂůůĞ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌͲ
ƌĞŝ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͕�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶĚĞŶ��ŬƚƵĞůů͕�ĚĞƌ�ǌǁĞŝ�ŐƌŽƘĞŶ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞ�ĂŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�KƐƚĞƌŶ͕�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ƌƟŬĞůŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌŝŶƚŵĞĚŝĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�WŇĞŐĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͘�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ďŝƩĞ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞͲ
ƐĞ�ďĞŝĚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚĂĚƌĞƐƐĞŶ͘ 
�ŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�^ƉƌĞĐŚĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ��ƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ƐŝŶĚ͗� 
�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD�  ��������Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕�W'Z-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�����Ő͘ǁĞŝƐďƌŝĐŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
�ƵƐƐĐŚƵƐƐ�&ĂŵŝůŝĞŶƉĂƐƚŽƌĂů 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĂůůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ��ŬƟŽŶĞŶ�
ƌƵŶĚ�Ƶŵ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͘��Ğƌ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�ĚŝĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�WĂƐƚŽƌĂů�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�
ͣ&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͞�ĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�KƌƚĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ 
�ŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�^ƉƌĞĐŚĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ��ƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ƐŝŶĚ͗� 
tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ͕�WZ���ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�hŵďĞƌŐ͕�W'Z ���ƐƚĞĨĂŶŝĞ͘ƵŵďĞƌŐΛŐŵǆ͘ĚĞ 
�ƵƐƐĐŚƵƐƐ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
�ůůĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ͘ 
�ŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�^ƉƌĞĐŚĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ��ƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ƐŝŶĚ͗� 
tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
E͘E͘    �Ğƌ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ��ŶĚĞ�DĂŝ�ϮϬϮϰ͘ 
�ƵƐƐĐŚƵƐƐ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
�ŝĞ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶĞƌ�WĨĂƌͲ
ƌĞŝ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
ďĞŚĂŶĚĞůƚ͕�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�EĞƚǌǁĞƌŬĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�dĂƵŶƵƐ͕�
ĚĞŵ��ŝƂǌĞƐĂŶĐĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ͕�ĚĞŵ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬ͕�ĚĞŶ�ƐƚćĚƟƐĐŚĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚćĚƚĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚͲ
ƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ͕�^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�^ƚĞůůĞ�ĚĞƌ�ͣ^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĂů͞�
ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŵŝƚ��ƌďĞŝƚƐƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ŝŶŶĞ͘� 
�ŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�^ƉƌĞĐŚĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ��ƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ƐŝŶĚ͗� 
DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ  ǁĂůƚĞƌŵŝĐŚĂĞůĂΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ  
DŽŶŝŬĂ�^ĐŚĂƌĞƐ  ŵŽŶŝŬĂ͘ƐĐŚĂƌĞƐΛŐŵǆ͘ĚĞ 
�ŶŐĂŐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�/ĚĞĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ƌďĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚĞ͘��ĂĨƺƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘� 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘������������������������'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕�W'Z-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ� 



Ϯϵ 

 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ͕�'ůƵĐŬĞŶƐƚĞŝŶǁĞŐ�ϯϴ� 
,ĂŶŶĞůŽƌĞ�<ƵƉ�ŚĂƚ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ĚĞŶ�ZĂƵŵ�ĚĞƐ�'ĞĚĞŶŬĞŶƐ�ŵŝƚ�<ĞƌǌĞŶůŝĐŚƚ�ĞƌŚĞůůƚ͘� 
tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŚƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞͲ
ƌĞŶ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ͘� 
�ŝĞƐĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�DŝĐŚĂĞů�^ĐŚůŽƐƐĞƌ͕�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͘� 

�ƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 

tŽůĨŐĂŶŐ�tĞŝĚĞŶ      ��ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�DĂƵů      ��ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
�ƌŝŐŝƩĞ�^ĞǇĨƌŝĞĚ �     ��ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
DĂƌŝĂ��ůĂǀŝũŽ       ��Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ 
ZĞŶĂƚĞ��Ƶů       ��ϬϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 
,ĞůŵƵƚ�ZĂƚŚ       ��ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 
,ĂŶƐ�<ŽƐĐŚĞů       ��ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 
,ĞůĞŶĞ�'ĞƌĞĐŚƚ      ��ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 
DĂƌŐŽƚ�^ŽďŽƚĂ      ��ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 
ZŝƚĂ�,ŽĨŵĂŶŶ       ��ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ 

DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�Ğƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�tĂŚů�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�Ăŵ�ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ�ŶĞƵ�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌƚ͗ 
�Ƶŵ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚĞƐ�ǁƵƌĚĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�DĂĂƐ�ŐĞǁćŚůƚ͕� 
ǌƵŵ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ǁƵƌĚĞ��ůĂƵƐ��ƂƌŝŶŐ�ŐĞǁćŚůƚ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ͗ 
�ƌŵŐĂƌĚ��ĂŚŵĞŶ͗ <ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
WĂƚƌŝĐŬ�<ƌŝĞŐĞů͗ <ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�<ƌŝĞŐĞƌ͗ <ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
DĂƌƟŶ�^ĐŚŽůǌ͗  <ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ůĂƵƐ��ƂƌŝŶŐ͗  <ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
ZŝĐŚĂƌĚ�DƺůůĞƌ͗ <ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
sŽůŬĞƌ�tĞƐƚĞƌŵĂŶŶ͗ &ŝŶĂŶǌĞŶ 
dŽďŝĂƐ�DĂĐŬĞŶƌŽĚƚ͗ <ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ�ƵŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů 
:ŽĐŚĞŶ�>ŽƌĞŶǌ͗ /ŵŵŽďŝůŝĞŶ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�tŝƌǆĞů͗ ZĞĐŚƚ 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ��ŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�ǁƺƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ĂƌďĞŝƚ͘ 
tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ   'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕�W'Z-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 



ϯϬ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 

'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϲϬ 

^ĐŚŶƵƉƉĞƌƚƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ƵŶĚ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƟŶŶĞŶ�ŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ 
  ^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϱ͘�DĂŝ 

dƌĞīĞŶ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƉůĂƚǌ 

 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚĞŶ�Ăŵ 

  &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘�DĂŝ�ƵŶĚ�ϭϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ 

ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ����ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƚĂŐƚ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĚĂƐ�
ŶćĐŚƐƚĞ�DĂů�ŝŵ�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

   DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŝ͘�ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ tƵŶƐĐŚŬŽŶǌĞƌƚͬKůĚŝĞ-�ŝƐĐŽ�ŵŝƚ�,ĞƌƌŶ�,ƵŵƉĞƌƚ 
   ǀŽŵ�,ĞŝŵĂƚŵƵƐĞƵŵ�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵ 

�ŝ͘�ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ŝƐ�ĞƐƐĞŶ 

�ŝ͘�Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ �ŝŶ��ďĞŶĚ�ŵŝƚ�WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŐĂƌƚĞŶ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�ŝŵ�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 



ϯϭ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ 



ϯϮ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 

 

'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͗�'ƌŽƘĞƌ��ƺĐŚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ 
Dŝƚ�ĚĞŵ�&ĞƐƚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϵ�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ��ƺĐŚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ͘ 
tŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŇŝĞƘƚ�ĚĞƌ��ƌůƂƐ�ĚĞƐ��ƺĐŚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚĞƐ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ǌƵ͘�hŵ�ĂŶ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ĚĞƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞ�ĂŶŬŶƺƉͲ
ĨĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊��Ƶ�ĚĞŶ�ƵŶƚĞŶ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ��ĞŝƚĞŶ�
ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ŐƵƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶĞ��ƺĐŚĞƌ�;ZŽŵĂŶĞ͕�<ŝŶĚĞƌďƺĐŚĞƌ͕�^ĂĐŚďƺͲ
ĐŚĞƌ͕�^ƉŝĞůĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�ƵŶĚ���Ɛ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϬ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ƵĐŚ�
ĨƌĞŵĚƐƉƌĂĐŚŝŐĞ��ƺĐŚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
�ŝĞ��ŶŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ��ƺĐŚĞƌ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�Ž͘Ő͘��ĚƌĞƐƐĞ�ǌƵ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ͗ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ�DĂŝ  ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�   
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘�DĂŝ  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�   
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘�:ƵŶŝ  ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�  
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϱ͘�:ƵŶŝ  ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘�:ƵŶŝ  ŬĞŝŶĞ��ŶŶĂŚŵĞ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϳ͘�:ƵŶŝ  ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�  
^ĂŵƐƚĂŐ͕�   ŬĞŝŶĞ��ŶŶĂŚŵĞ 

ϱϱƉůƵƐ�ůćĚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐ 
ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�DƵƐĞƵŵ�:ƵĚĞŶŐĂƐƐĞ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ� 

^Ğŝƚ�ĚĞŵ�ϭϮ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ǁŽŚŶƚĞŶ�ĚŝĞ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚĞƌ�:ƵĚĞŶ�ŝŵ��ĞŶƚƌƵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ͘�ϭϰϲϮ�
ŵƵƐƐƚĞ�ĚŝĞ�ũƺĚŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵ�ĂŶŐĞůĞŐƚ�'ĂƐƐĞ͕�ĚŝĞ�:ƵĚĞŶŐĂƐƐĞ͕�ŝŵ�ZĂŶĚͲ
ďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƵŵǌŝĞŚĞŶ͘�hƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�ϭϱϬ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞǁŽŚŶƚ͕�ƐŝĞĚĞůƚĞŶ�
ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ϭϳ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ�ĞƚǁĂ�Ϯ͘ϳϬϬ��ĞǁŽŚŶĞƌ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚŐĂƐƐĞ͘�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�
ǁƵƌĚĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�ũƺĚŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵ��ƵƌŽƉĂƐ͘�/ŵ�DƵƐĞƵŵ�:ƵĚĞŶŐĂƐƐĞ�
ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ǀŽŶ�ĨƺŶĨ�,ćƵƐĞƌŶ�ĚĞƌ�:ƵĚĞŶŐĂƐƐĞ�ƐŽǁŝĞ�ǌǁĞŝ�DŝŬǁĞŶ�
;ZŝƚƵĂůďćĚĞƌͿ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�Ăŵ�ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ͘ 

dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ��ĂŚŶŚŽĨ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘��ŝŶƚƌŝƩƐƉƌĞŝƐ͗�Φ�ϯ͕ϬϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ͗ 
/͘�ƵŶĚ�:͘�KďĞƌŐĂƐƐĞů͕�dĞů͘�ϬϲϭϳϮ-ϳ�ϵϴ�ϵϭ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��-DĂŝů͗�ũŽďĞƌŐĂƐƐĞůΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ� 

�ŽŶŝ��ĂĨĠ͘��ŝŶ��ĂĨĠ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͘��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͙ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͘ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ͕�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĞů͗͘�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ 



ϯϯ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 

 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�-�DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�<ŝŶĚĞƌƐŝŶŐĞŬƌĞŝƐ 

�ŵ�Ϭϰ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��<ŝŶͲ
ĚĞƌƐŝŶŐĞŬƌĞŝƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�&ƌƺŚůŝŶŐƐƐƚćŶĚĐŚĞŶ�
ĚĂƌŐĞďŽƚĞŶ͘ 

Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ƚƵŶĚĞ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ďĞŝ�DĂŝďŽǁůĞ�;ĂůŬŽŚŽůĨƌĞŝͿ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�
�ďĞŶĚ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
ĂƵĨ�ĞŝŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƐ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ͘� 

 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�Ăŵ�ϯϬ͘�DĂŝ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 

dƵƌŶƵƐŐĞŵćƘ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ƐƚĂƩ͘�
�ŝĞ�&ĞŝĞƌ�ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�sŽƌƉůĂƚǌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�ŐĞƉůĂŶƚ͘�
^ƚƺŚůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�DƵƐŝŬ-�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ͘� 

�ůƵŵĞŶƐƉĞŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ǁŝĞĚĞƌ�Ăŵ�sŽƌƚĂŐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ��ĞƚĂŝůƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�Ϭϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘ 

 

�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐďƌŝĞĨĞŶ�ǌƵŵ�ϴϬ͕͘�ϴϱ͘�ƵŶĚ�Ăď�ĚĞŵ�ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�
ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂǌƵ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�dĞĂŵ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

 

EĞƵĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŵ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 

'ĞƌŶĞ�ŬƺŶĚŝŐĞŶ�ǁŝƌ�ũĞƚǌƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�
ĂŶ͘��ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ��ƌ͘�<ŽƌŶĞůŝĂ�^ŝĞĚůĂĐǌĞŬ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚ͘��ƌǁĂĐŚͲ
ƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�WƐĂůŵĞŶĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĚĞƌ�WƐĂůŵĞŶ�ĨƺŚͲ
ƌĞŶ͘�EćŚĞƌĞƐ�ĚĂǌƵ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ŬƚƵĞůů͕�ĂƵĨ�WůĂŬĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵĞƌͲ
ŬĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ǀŽƌ͘ 

 

dĞƌŵŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͗ 
ϭϭ͘Ϭϱ͘�ͬ�Ϯϱ͘Ϭϱ͘�ͬ�Ϭϴ͘Ϭϲ͘�ͬ�ϮϮ͘Ϭϲ͘�ͬ�Ϭϲ͘Ϭϳ͘� 
^ĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƉĂƌĂůůĞů�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘ 



ϯϰ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϱϬ 

 

>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ�ŝŶ�<ŝƌĚŽƌĨ 

�Ŷ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�ϰ͘�DŝƩǁŽĐŚ�ĞŝŶĞƐ�DŽŶĂƚƐ͕�ĂƵƘĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶ͕�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�
ŝŶ�<ŝƌĚŽƌĨ�ũĞǁĞŝůƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ�ƐƚĂƩ͘�
�ŝĞƐĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĐĂƌŝƚĂƐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐ�^ƉĞŶĚĞŶŵŝƩĞůŶ�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĞƌƚ͘��ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�
,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ�EŽƚ�ƐŝŶĚ͘�:ĞĚĞͬƌ͕�ĚĞƌ�ǌƵƌ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐͲ
ŐĂďĞ�ŬŽŵŵƚ͕�ŬĂŶŶ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ��ƵĚŐĞƚƐ�'ƌƵŶĚͲ
ŶĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů�ĂƵƐǁćŚůĞŶ͘ 

DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĚŽƌĨ 
�ŝĞ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�Ăŵ�ϭϲ͘�
DĂŝ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŚĂƵƐ�ƐƚĂƩ͘�,ŝĞƌǌƵ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�
&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘ 
EĂĐŚ�ĚĞƌ��ŶĚĂĐŚƚ�ďůĞŝďĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƌ�ZƵŶĚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘� 
>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�ZŽƐŝ��ůůĞƌ͕�ZĞŶĂƚĞ�^ĐŚćĚĞů�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ��ĞƌŐĂƵĞƌ� 

dĂŐĞƐĨĂŚƌƚ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 
hŶƐĞƌĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�dĂŐĞƐĨĂŚƌƚ�Ăŵ�ϮϬ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ�ĨƺŚƌƚ�ƵŶƐ�ŝŶƐ�Η&ƌĂƵ-,ŽůůĞ->ĂŶĚΗ� 
ǌƵŵ�ΗDŽŚŶďůƺƚĞŶƚĂŐΗ�ŝŶ�'ƌĂŶĚĞŶďŽƌŶ͘� 
�ďĨĂŚƌƚ͗�Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�<ŝƌĚŽƌĨ�<ŝŽƐŬ�ZĂĂďƐƚƌĂƐƐĞ�ƵŶĚ�<ŝƌĚŽƌĨĞƌ�<ƌĞƵǌ͘ 
WƌĞŝƐ�ĚĞƌ�&ĂŚƌƚ͗�Φ�ϯϬ͕ϬϬ͕�sĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘-Eƌ͗͘�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϭϮϮ 
>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�ZŽƐŝ��ůůĞƌ͕�ZĞŶĂƚĞ�^ĐŚćĚĞů�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ��ĞƌŐĂƵĞƌ� 

,ĞŝŵĂƚŵƵƐĞƵŵ�<ŝƌĚŽƌĨ�Ğ͘s͘�-�&ƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐŬŝƌĐŚĞ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϵ͘�DĂŝ�ϮϬϮϰ͕�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�ůćĚƚ�ĚĂƐ�,ĞŝŵĂƚŵƵƐĞƵŵ�<ŝƌĚŽƌĨ�Ğ͘s͘�ĂůůĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ�
<ŝƌĚŽƌĨ�ĞŝŶ͘�dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�Ăŵ�,ĂƵƉƚĞŝŶŐĂŶŐ͘� 

�ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘��ĂƐ�<ŝƌĚŽƌĨĞƌ�
,ĞŝŵĂƚŵƵƐĞƵŵ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ͘ 
     �ƌŶƐƚ�'ĞƌĞĐŚƚ�<ŝƌĚŽƌĨĞƌ�,ĞŝŵĂƚŵƵƐĞƵŵ�Ğ͘s͘ 

<ŽůƉŝŶŐƐĨĂŵŝůŝĞ�<ŝƌĚŽƌĨ 
�ŝĞ�<ŽůƉŝŶŐƐĨĂŵŝůŝĞ�ůćĚƚ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�Ăŵ�
Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĨ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ĞŝŶ͘�
DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ��ŚŽƌ�ͣ^ŽŶŽƌĂ�sŽĐĞ͘͞��Ğŝ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ�
tŝƩĞƌƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ƐƚĂƩ͘Η 
       >ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƌ�<ŽůƉŝŶŐƐĨĂŵŝůŝĞ 



ϯϱ 

 

 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϭϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘-�&ƌ͕͘�Ϭϵ͘ϬϬ��-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ���������������ŝ͘�н�Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ 

ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϲ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ � 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϰϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�ď 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕ 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϰ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ě͘ĂďƌĂŚĂŵΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϮ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ-WŽŵƉĠ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϯ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϭϴ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� 
�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϮ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ũƵŐĞŶĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
^ŝůǀŝĂ�<ĞƐƐůĞƌ 
WĂƐƚŽƌĂůĂƐƐŝƐƚĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ�ͬ�ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϲ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ŬĞƐƐůĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ� 
sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶͬ/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϳ�ϳϱϮϯϳϳϳϬ����ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϯ 
ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
^ƌ͘�D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϭϲϮ�ϰϯϮ�ϱϬ�ϲϴ 
ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƐƟŌĞŶ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŚĞŝŵĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�d͗�Ϭϭϳϲ�ϮϰϭϵϲϳϯϮ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ 
<ŽŵŵƵŶŝƚćƚ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��:͕�KďĞƌŝŶ 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
 

<ůŽƐƚĞƌ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů 
<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͕�^ƌ͘�:ŽƉŚǇ�WƵƚŚƵƉƉĂůůŝů��D�͕�KďĞƌŝŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďĞƌŐŬĂƌŵĞů͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ 
�ĞƌŶŚĂƌĚ�^ĐŚŵŝƚǌ-�ĞƌŶĂƌĚ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
D͗�ϬϭϱϮ�ϱϱϯϯϮϭϴϲ�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϯϵϬϵϬ 
ď͘ƐĐŚŵŝƚǌ-ďĞƌŶĂƌĚΛďŝƐƚƵŵ-ůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ĂŚƌĂĚŶŝŬ͕ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϭϳϳϴϭ 
ŝŶĨŽΛďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ-ĞĐŬŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�tĞŝŐĞů 
ϬϭϳϬ�-�ϴϱ�ϭϰ�ϳϳϮ 
 

  



ϯϲ 

 

  

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ 
^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϰϯϰϳϳ 
^ĂůƵƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϱϬϯϭϯ 
>ĂŶĚŐƌĂĨĞŶƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
tĂůĚŬƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ�<ƂƉƉĞƌŶ�ƵŶĚ�sŝƚŽƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ͕� 
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͕��ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϯϴ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ŵŝů-^ŝŽůŝ-tĞŐ�ϭ-ϯ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��: 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϱϬϯϭϯ�Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ 
dŚĞƌĞƐĂ��ĞŶǌ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬ-ϰϱϱ 
ƚ͘ďĞŶǌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϭϲϱϰ�&͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϳϭϳϴϯ 

ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
hƐŝŶŐĞƌ�tĞŐ�ϭϭĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϲϬϯ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϮϯϴϵϱ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŝŶĨŽΛŬĂƚŚ-ŬŝƚĂ-Ɛƚ-ũŽŚĂŶŶĞƐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ 
sĂƌŝŶŝĂ�DĂǇĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂŚĞŝůŝŐŬƌĞƵǌΛŚĞŝůŝŐ-ŬƌĞƵǌ-ŚŐ͘ĚĞ 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ 
tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬϮϳϬ��&͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϬϬϲϰϲ� 
EĂƚĂƐĐŚĂ�&ƂůůĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚ-DĂŝŶƚĂƵŶƵƐ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ŽŶ�:ŽƐğ�>ƵŝƐ�:ŝŵĞŶğǌ��ŽƌƌĞĂ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϱϰϭϳ 

EĞƵ�Ăď�ϬϴͬϮϬϮϯ 

^ŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ͼ��ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-Ϭ �ĂůďΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�Ğ͘s͘ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
ŐĞƐĐŚĂĞŌƐƐƚĞůůĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐ�DƺŚůďĞƌŐ͕�,ŝůĨĞ�Ĩƺƌ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ 
�ĞƌĂƚƵŶŐ͕�dĂŐĞƐƐƚćƩĞ͕�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕�tŽŚŶŚĞŝŵ 
�ŵ�DƺŚůďĞƌŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϮ  
ŚĂƵƐ-ŵƵĞŚůďĞƌŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ 
�ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϬ 
ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
�ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϯϲϲ�ůĂĚĞŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϵ-ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϳϬ��ďƵďΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϰ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵďƺƌŽ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�Θ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐ 
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
WŝĂ��ƉŽƌƚĂ   
&ĞůĚďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ�ϭϳϱϬϴϯϳϬ͕�ĂƉŽƌƚĂΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ŽƐƉŝǌ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�KďĞƌƵƌƐĞů�;�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚͿ� 
<ƌŽŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϭϰϰϬ�KďĞƌƵƌƐĞů 
Ϭϲϭϳϭ�Ϯϳϳϴϴ-Ϭ   

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ� 

 


